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Planlegging og prosedyrer (pa tvers)

Ulik praksis mellom

selska D Og meIIom «Inne i hver fjord ligger det en bat, en liten arbeidsplass
her og en liten arbeidsplass der. Og sa praktiserer de helt
d nlegg ulikt.» (Organisasjonsrepresentant)

Felles SJA nar eksternt
personell deltar

Ulike avbruddskriterier

Avviksmeldinger blir i
ulik grad delt




Planlegging og prosedyrer (pa tvers)

- Sporsmal for naeringens HMS-arbeid

SINTEF

Hva er hensiktsmessig utforming av prosedyrer hvor flere selskaper er pa ulike
mater involvert i operasjoner?

Hva er behovene for koordinering mellom selskap, ogsa med tanke pa
avbruddskriterier og avviksrapportering?

Hva er gode rutiner for gjennomf@ring av oppstartmegter og Sikker Jobb Analyser
(SJA) hvor HMS diskuteres eksplisitt med relevante aktgrer?




Press om a gjennomfgre
operasjoner

Gjgre kunden forngyd

Effektive operasjoner med fokus pa
fiskehelse oppleves som viktig

Ringvirkninger av at operasjoner ikke
gar som planlagt

«Presset fra de som eier fisk, smitter over pa oss. Om vi ikke
klarer levere, gar det utover dem...sa da er det lettere a ta den
risikoen fordi man fgler pa ansvar for konsekvensene av a ikke

jobbe — og de er verre.»
(HMS Rederi)




Press om a gjennomfgre operasjoner
- Spgrsmal for naeringens HMS-arbeid

Hvordan kan man unnga press i operasjoner
som kan gi negative konsekvenser for helse
~~gqog sikkerhet?




Kontrakter, HMS og samordning

Prissetting for a vinne kontrakter

HMS som saerskilt kriterium «Altfor mye som handler om a fa

_ , , billige kontrakter.» (HMS Rederi)
Krav til samordning i
Internkontrollforskriften
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Kontrakter, HMS og samordning
sl - Spgrsmal for naeringens HMS-arbeid

* Hvordan kan utforming av krav i kontrakter til
giennomf@ring av operasjoner, prising og
kapasiteter som kan ha konsekvenser for HMS
handteres?

* Hvordan fglges krav til samordning som ligger i
Internkontrollforskriften opp?
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«En type driftsleder som har ansvar
for flere fartgy, om han ikke har gode
verktgy og er godt satt i stand for a
utgve den kulturen og sette folk i
stand til @ ha den kulturen som
bedriften gnsker a ha, sa kan det jo
utgjgre en fare fordi det kan danne
seg subkulturer.» (HMS Rederi)

Forhold som omtales som
kultur dreier seg %Jerne om
konkrete utfordringer

Eks: ledelse, atferd,
risikoforstaelse eller

etterlevelse av krav a{(
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Forhold som omtales som kultur
il - Sporsmal for naeringens HMS-arbeid

* Hva snakker vi om nar vi snakker om
kultur?

* Hvordan kan konkretisering av
kulturbegrepet bidra til forstaelse for
hvilke tiltak som trengs?
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HMS ihavbruk  Hjem  Tiltak v Ressurser ~ Om HMSihavbruk  Kontakt  Pilot samarbeid og leering - skjema

else, arbeidsmiljo
- og sikkerhet i havbruk

Delta i HMS-undersokelsen i havbruk 2026

* ANLEGG, FART@Y, LEVERAND@RER
* SLAKTERI OG FOREDLING
e Ga til www.hmsihavbruk.no — skjema ligger ute!




Samarbeid og laering
pa tvers som tiltak

Informasjon om ugnskede hendelser
brukes pa en god mate for a hindre
gjentakelser

73 % enig

SINTEF



MS i havbruk Hjem  Tiltak + Ressurser ~ Om HMSihavbruk  Kontakt  Pilot samarbeid og laering - skjema
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Se www.hmsihavbruk.no for
pilot deling av hendelser
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Status HMS i havbruk Arbeidsulykker i havbruk Samarbeid og organisatoriske forhold
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