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Samhandling under press – 

fungerer samspillet når det gjelder?

Klokken er 09:17

Beredskap handler ikke om å unngå det utenkelige.

Det handler om å være forberedt når det utenkelige skjer.
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Hvem er jeg?

Malin Breivik – Slakterisjef - Slakteri Steigen

Beredskap må fungere i praksis – ikke bare i teori

• Utdannet maskinist - Offshore supply / oljeindustri

• Sikkerhetsteam til sjøs - Brannvern og brannsikkerhet på land

• 8 år i Cermaq – Tekniker – Produksjonsleder - Slakterisjef

• Ansvar for drift og utvikling av industrivernet

Du er laget!

Mennesker – og et ansvar



Vårt Slakteri og risikobilde

❖Oppstart av anlegg i 2018

❖Størrelse på anlegg – 10 000 m2 

❖2500 m2 kassefabrikk

❖109 (139) Medarbeidere 1 skift (2 skift)

❖225 (400) Tonn ferdigvare 1 skift (2 skift)

❖Ventemerdanlegg 2580 tonn biomasse

Truls Hansen 
Produksjons 

direktør, Cermaq 
Nordland

Yvonne Møller

Kvalitetsleder

Karoline Aspevold
Administrasjonsleder

Wilfred Nymoen

Produksjonsleder 
Filet

❖ Teknisk kompleksitet

❖ Brann- og ulykkesrisiko

❖ Avhengighet av eksterne ressurser

❖ Forsterket industrivern – 25 medlemmer
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Industrivernet hos oss

Industrivernleder

Fagleder

Stabsleder Brannvern
Stabsleder 

Førstehjelpsvern
Stabsleder Kjemikalievern

Brannstab Førstehjelpsstab Kjemikaliestab

Redningsstab

Orden og sikring
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Det betyr at vi må:

❖ Rekruttere internt

❖ Bygge stolthet

❖ Frigjøre tid

❖ Prioritere øving
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Industrivernet hos oss
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Industrivernleder

Fagleder

Stabsleder Brannvern
Stabsleder 

Førstehjelpsvern
Stabsleder Kjemilkalievern

Brannstab Førstehjelpsstab Kjemikaliestab

Redningsstab

Orden og sikring
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Årsplanen

For så kommer 

hverdagen:

❖ Produksjonspress

❖ Sykefravær

❖ Vær

❖ Andre prioriteringer
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Samhandling er ikke noe vi skrur på når det brenner.

Den må være bygget før alarmen går.



Den store øvelsen

Kommentarer fra 

øvelsen i referatet 

❖ Kompleks hendelse

❖ Flere aktører

❖ Måneder med planlegging

❖ Test av kommandostruktur

❖ Informasjonsflyt under press

❖ Læringspunkter
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Table-top på Brønnbåten Veidnes

❖ Lav terskel

❖ Scenario-basert diskusjon

❖ Beslutningstaking

❖ Samspill sjø–land

❖ Avdekking av mentale modeller

❖ Høy læringseffekt
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Hva har vi lært
❖ Relasjoner før hendelsen

❖ Vi må øve på ledelse – ikke bare innsats

❖ Små øvelser gir stor effekt

❖ Forventningsavklaring

❖ Tydelig kommandostruktur

Øving handler om kultur
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