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AFRY har lang erfaring med akvakultur

Vileverer tjenester til blant annet
Salmon Evolution, Andfjord Salmon og
Swiss Lachs

Sikkerhet og Akvakultur jobber tett
sammen for & integrere sikkerhet og
beredskap i hele verdikjeden




Fra bekymring til beredskap

Hvorfor beredskap og hva
det gir tilbake?
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AFRY Security Advisory

Sikkerhetsbarometer for totvqlforsvars&ret 2026:
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Norske virksomheter stdr uforberedt i det mest alvorlige trusselbildet siden
ndre verdenskrig




Rundt halvparten av virksomhetene betrakter
seg som en del av totalforsvaret

Syn pa virksomhetens rolle

mJa mNei Usikker

Hvis norske virksomheter ikke
betrakter seg som en del av
totalforsvaret eller totalberedskapen,
hvorfor skal de da bry seg om
risikostyring og beredskap?

Totallforsvaret Totalberedskap

G Ser du pé din virksomhet som en del av totalforsvaret i Norge? // Ser du pé din virksomhet
som en del av totalberedskapen i Norge?



Fire av ti lite kient med myndighetenes

forventninger

Vet ikke (IKKE LES) 1%

| sveert stor grad - 15% 35 %

| ganske stor grad 20%
Middels 21%
| 43 7o
| ganske liten grad 14%

| sveert liten grad - 29%

[ hvilken grad er du kjent med hvilke forventinger myndighetene har til din virksomhet i krise

og krig?

Fra hvilken eller hvilke kilder har du fatt
denne kjennskapen?

1) Kommunale kilder og lokal
administrasjon

2) Statlige direktorater og sentrale
myndigheter (f.eks. DSB, NVE, politi,

forsvar)

3) Lovverk, forskrifter og formelle
dokumenter

4) Interne kilder i virksomheten/konsern

5) Medier, kurs og gvrige eksterne
informasjonskilder

Kun 1/3 er godt kjent med
forventninger fra myndighetene

Hvis virksomhetene ikke forstar hva
som kreves av dem, hvordan skal de
da dimensjonere et sikkerhets- og
beredskapssystem?



Over halvparten har ikke vurdert hvilken
betydning virksomhetens leveranser har

55%

24%
18%

3%

Ja, i sin helhet Ja, delvis Nei Vet ikke

Har din virksomhet helt eller delvis identifisert hvilke av virksomhetens tjenester, leveranser
@ og/eller produkter som er kritiske for Forsvar, samfunnskritiske funksjoner og kritisk
infrastruktur?

Hvis man ikke vet hva man har a tape,
pa egne og samfunnets vegne,
hvordan skal vi da motivere egen
organisasjon til & veere arvakne og
etterleve sikkerhetstiltak?



Seks av ti uten gvelser eller krisescenarier _ _

Bare rundt en av fire virksomheter har
gjennomfart gvelser eller utviklet
scenarier knyttet til ulike
krisesituasjoner i lgpet av de seneste
to arene

Gjennomfart

Godt over halvparten (58 prosent) har
ikke gjort noen slike forberedelser eller
prosesser

27 %

Hvis vi ikke gver og tester sikkerhets-
og beredskapssystemene, hvordan
kan vi da si om vi har eller ikke har en
motstandsdyktig virksomhet?

Planlagt
15 %

@ Har din virksomhet enten gjennomfart eller planlagt evelser eller scenarioarbeid knyttet til
sabotasje, alvorlige kriser eller krig de siste to drene?
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Det er sannsynlig at noe usannsynllg V|I skje

= Aristoteles og Kare Willoch

Vil at naeringslivet far mer
ansvar under kriser

Politimester Hans Vik vil at nzeringslivet
tar et storre ansvar for totalberedskapen.
N&I’ingsuvet er klar for 5 bid ra mer, men Netta\lisen Nyheter. Direktesport Pluss NaLive Nyhetsbrev Sportspill Annonsering

savner svar pa hvilken rolle de skal ta. Racid
Eksperter advarer: 23 prosent sjanse
for ny pandemi innen ti ar




Motstandsdyktige virksomheter
Kultur og modenhet

Baerekraftig,

Bovi kulturelt
eVIS,St °9 forankret
"\ endrings-
& \ \ Compliance- fokusert «Vi gjgr det fordi
= vi vil»

fokusert «Vi gjgr det vi

«Vi gjer det vi kan»

ma»
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Motstandsdyktige virksomheter har systemer for:

Forebyggende sikring ﬂ:ﬂ:ﬂ:ﬂ:ﬂ

N 2
— Tiltak som skal stanse ugnskede hendelser fgr de skjer
Q I
Beredskap E[@D%
— Forhandsplaner og ressurser for a stanse det som likevel i b

skjer o O O
) getanla
Kontinuitet ©

NP,
— Planer og systemer for a@ kunne levere mens det ugnskede

pagar

Resiliens
— Evnen til 3 tale 3 gjennomga ugnskede hendelser og

(] i
QOJ
kriser

— Systemer for evaluering og laering



Fem konkrete spgrsmal

Hva er vare mest kritiske funksjoner og leveranser- og
hva trengs for a holde dem i gang?

Hva skjer hvis vi mister tilgang til strem, internett,
ansatte eller lokaler- hva er konsekvensene hvis vi ikke
kan levere?

Hvem er vi avhengige av - og hvem er avhengige av oss?

Har vi iverksatt tiltak og har vi gvd pa langvarig
krisehdndtering og gjenoppretting - og hva laerte vi?

Har vi en plan og hvordan sikrer vi at ansatte vet hva de
skal gjere i en krise, og bidra til @ opprettholde drift?
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Rad om
egenberedskap for
virksomheter

Her har vi samlet noen‘overordnede rad som kan vaere nyttige for
alle virksomheter — offentlig eller privat, stor eller liten — som @nsker
a veere forberedt pa ulike krisesituasjoner.

Operativ niva

Reducera
avbrottstid

Begransa

konsekvenser \2

Tid



Motstandskraft gir tilbake

Skaper tillit i markedet

Styrker innovasjon og digitalise ring

Gir raske krisehandtering og kontmu :

Tiltrekker og beholder kon)pe dnse

/

Styrker nas;onal/ tandskraft

Beskytterk/nti/ Samfunnsfunkspner

Reduserer pehovet for statlig inngripen
ilitt til Norge som digital nasjon

Stotter nasjonale strategier og lover
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